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Статус программы развития Локальный нормативный акт - Программа развития 

МОБУ ССОШ № 1 на 2022-2028 гг. (далее – 

Программа) 
Наименование программы развития «Формирование единого образовательного 

пространства школы как условие и ресурс повышения 

качества образовательных результатов» 

 

Основания для разработки программы – 

нормативно-правовое обеспечение 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная 

среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта 

«Образование», утв. президиумом Совета при 

Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

3. Стратегии развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, 

утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 

203. 

4. Концепция общенациональной системы выявления 

и развития молодых талантов, утвержденная 

Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

5. Основы государственной молодежной политики до 

2025 года, утвержденные распоряжением 

Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р. 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 

21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной 

целевой программы "Развитие дополнительного 

образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

7. Концепция развития дополнительного образования 

детей до 2030 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 

2025 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 

286 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего 

образования» (ФГОС-2021). 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 

287 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего 

образования» (ФГОС-2021). 

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 

«Об утверждении и введении в действие федерального 

государственного образовательного стандарта 

начального общего образования». 

12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 

«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего 
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образования» 

13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 

«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта среднего общего 

образования». 

14. Государственная программа развития образования 

Ленинградской области на 2021–2030 годы,  

15. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № 

СК-123/07 

16. Конвенция о правах ребёнка (принята резолюцией 

44/25 Генеральной Ассамблеи ООН от 20 ноября 1989 

года) 

17. Указ Президента Российской Федерации от 21 

июля 2020 г. № 474 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года», 

18. Проект «Школа Минпросвещения России» 

Разработчики программы Рабочая группа администрации МОБУ ССОШ № 1 

Руководитель программы Березина Маргарита Геннадьевна – директор МОБУ 

ССОШ № 1 

Тел. 8 812 593-32-18 

margo196308@list.ru  

Цели программы 1. Формирование единого образовательного 

пространства, обеспечивающего качественное 

доступное общее образование.  

2. Укрепление единой воспитывающей среды, 

ориентированной на формирование патриотизма, 

российской гражданской идентичности, духовно-

нравственной культуры на основе российских 

традиционных духовных и культурных ценностей. 

3. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на 

создание условий для формирования успешной 

личности ученика. 

4. Цифровизация образовательной деятельности, 

делопроизводства. 

5. Внедрение ФГОС-2021 и проведение внутреннего 

мониторинга соответствия аккредитационным 

показателям. 

6. Внедрение ФООП и корректировка 

образовательного процесса в соответствии с ними, в 

том числе развитие воспитательной работы и введение 

должности советника по воспитанию. 

7. Обеспечение разнообразия и доступности 

дополнительного образования с учётом потребностей 

и возможностей детей. 

8. Повышение уровня безопасности, в том числе 

усиление антитеррористической защищенности 

объектов организации. 

Направления и задачи программы Направления деятельности по выполнению 

муниципального задания: 

обеспечение доступности качественного 

образования и равных возможностей для всех 

mailto:196308@list.ru
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обучающихся, 

сохранение здоровья и обеспечение 

безопасности обучающихся, 

непрерывное совершенствование качества 

образования, 

развитие обучающихся (интеллект, талант, 

личность), 

социализация и выбор жизненного пути 

обучающихся (мировоззрение, традиции, профессия), 

поддержка учительства (инвестиции в 

педагогов, постоянное профессиональное развитие на 

основе адресного методического сопровождения),  

участие каждого в создании комфортного и 

безопасного школьного климата (детско-взрослая 

общность, положительные эмоции, доверие и 

уважение, школьные традиции),  

конструирование современной мотивирующей 

образовательной среды (амбициозные задачи для 

каждого ученика по принципу: обучение, опыт, 

демонстрация).   

Задачи: 

• изменение качества образования в соответствии 

требованиям ФГОС нового поколения; 

• создание системы сетевого взаимодействия; 

 • создание условий для повышения качества знаний 

обучающихся (до 60-70% в начальной школе, до 45-

55% на средней и старшей ступени); • обеспечение 

поддержки талантливых детей в течение всего 

периода становления личности;  

• овладение педагогами школы современными 

педагогическими технологиями в рамках системно-

деятельностного подхода и применение их в 

профессиональной деятельности; 

 • создание условий для повышения квалификации 

педагогов при переходе на ФГОС нового поколения; 

 • обеспечение эффективного взаимодействия ОО с 

организациями социальной сферы;  

• развитие государственно - общественного 

управления ОО;  

• обеспечение приоритета здорового образа жизни  
 

Социально-педагогическая миссия школы Удовлетворение образовательных потребностей 

обучающихся в соответствии с их индивидуальными 

возможностями в условиях воспитательно-

образовательной среды, способствующей 

формированию гражданской ответственности, 

духовности, инициативности, самостоятельности, 

способности к развитию личностного потенциала, 

успешной социализации в обществе на основе 

приобщения к мировым культурным ценностям. 

Функции программы 1. Определяет цели и задачи развития образовательной 
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среды и способы их достижения. 

2. Служит средством контроля правильности 

избранных целей и действий. 

3. Выполняет мотивирующую и активизирующую 

функции. 

Срок и этапы реализации программы Первый этап реализации Программы развития – 2023-

2024 учебный год (организационно-

подготовительный).  

Будет создана совокупность условий, 

обеспечивающих функционирование внутренней 

системы оценки качества образования (ВСОКО) в 

соответствии с современными требованиями: 

1. проведен SWOT- анализ деятельности 

Учреждения по реализации Программы 

развития за   2017-2022 гг., определены риски и 

перспективы развития  на 2023-2028гг.: 

a. анализ качества реализуемых 

образовательных программ в 

Учреждении (в том числе 

адаптированных); 

b. анализ качества условий реализации 

образовательных программ в 

Учреждении (в том числе 

адаптированных); 

c. анализ качества результатов   освоения 

обучающимися образовательных 

программ (уровень индивидуальных 

достижений) НОО, ООО, СОО (в том 

числе адаптированных); 

d. удовлетворенность родителей (законных 

представителей) качеством 

образовательных услуг. 

2. обновлена (разработана) локальная 

нормативная база, обеспечивающая 

функционирование внутренней системы оценки 

качества образования в соответствии с 

современными требованиями и подходами; 

3. усовершенствована организационная структура 

управления внутренней системой оценки 

качества образования и обеспечено участие 

органов государственно-общественного 

управления и профессиональных объединений 

педагогов в процедурах ВСОКО; 

4. определен комплекс организационных, научно - 

методических, информационных условий для 

формирования и распространения 

результативных практик внутренней оценки 

качества образования и выработаны механизмы 

их формирования: 

5. усовершенствована система 
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внутриорганизационного повышения 

квалификации педагогических работников 

МОБУ ССОШ № 1 и направлена на 

совершенствование их профессиональных 

компетентностей в части оценки качества 

образования в условиях реализации   ФГОС  

Второй этап реализации Программы развития 

01.09.2023- 2027гг. (деятельностный) – этап 

реализации. 

Будет обеспечено функционирование внутренней 

системы оценки качества образования (ВСОКО) в 

соответствие с современными требованиями: 

1. обеспечено эффективное управление 

функционированием и развитием  

2. обеспечено участие органов государственно-

общественного управления и 

профессиональных объединений педагогов в 

управлении и развитии МОБУ ССОШ № 1; 

3. созданы (скорректированы) необходимые 

нормативные, организационные, научно-

методические, материально-технические и 

кадровые условия, в том числе: 

a. реализация   ФГОС  

b. реализация образовательных и 

воспитательных проектов, и         

подпрограмм Программы развития 

МОБУ ССОШ № 1;  

c. нормативно-правовое сопровождение 

реализации Программы   развития 

МОБУ ССОШ № 1;  

d. осуществление системы мониторинга 

реализации Программы развития, 

текущий анализ промежуточных 

результатов.  

4. обеспечено   совершенствование 

профессиональных компетентностей 

педагогических работников в условиях 

введения ФГОС общего образования и 

профессиональных стандартов; 

5. обеспечено качественное дополнительное 

образование различной направленности на всех 

уровнях образования; 

6. усовершенствована системы охраны труда; 

7. повышена общая безопасность, в том числе 

антитеррористическая защищенность; 

8. успешно реализуется национальный 

региональный компонент на всех уровнях 

образования; 

9. обеспечена информационная и медийная 

открытость МОБУ ССОШ № 1. 
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Третий этап реализации Программы развития - 2027-

2028 учебный год (результативный)- этап 

мониторинга и анализа результатов деятельности. 

1. Оценка качества воспитательной и 

образовательной деятельности, рефлексия, 

коррекция: 

a. Итоговая диагностика реализации 

основных программных мероприятий в 

системе Программы развития в 

соответствие с объектами, механизмами 

и процедурами ВСОКО  

b. оценка качества образовательных 

программ с целью определения 

соответствия требованиям ФГОС  

c. оценка качества условий реализации 

образовательных программ в 

соответствии с требованиями ФГОС  

2. оценка качества результатов освоения 

обучающимися образовательных программ в 

соответствии с требованиями ФГОС  

3. Анализ итоговых результатов мониторинга 

реализации Программы развития по 

результатам деятельности;  

4. Обобщение позитивного опыта осуществления 

программных мероприятий;  

Важнейшие целевые показатели программы 1.  Применение ФООП при разработке ООП и 

организации образовательного процесса. 

2. Введение должности советника директора по 

воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями и усиление 

воспитательной работы школы. 

3. Внутренний мониторинг условий организации на 

соответствие аккредитационным показателям. 

4. Повышение эффективности системы 

дополнительного образования, расширение спектра 

дополнительных образовательных услуг для детей и 

их родителей 

5. Цифровизация рабочих и образовательных 

процессов в организации. 

6. Усиление антитеррористической защищенности 

организации  

Обеспечение высокой эффективности 

образовательной деятельности школы в соответствии с 

показателями оценки эффективности 

образовательного учреждения. 

 

Целевые  показатели  Программы  сформулированы  
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как система  индикаторов  успешности  реализации  

каждой  из задач, составляющих содержание и 

структуру Программы: 

-доля классов, реализующих ООП ФГОС; 

-средняя наполняемость классов; 

-обучение  в I смену; 

-доля учащихся, получающих среднее общее 

образование по программам профильного обучения; 

-доля учащихся, получающих среднее общее 

образование по индивидуальным 

учебным планам; 

-доля выпускников, выбравших направление 

дальнейшего профессионального обучения в 

соответствии с профилем;  

-доля учащихся и воспитанников, получивших 

поощрение в различных формах, от общего их числа; 

-доля учащихся, принявших участие в 

компетентностных олимпиадах; 

-доля  учащихся,  ставших  призерами  и  

победителями Всероссийской олимпиады школьников 

из общего количества участников; 

-доля  учащихся,  вовлеченных  в  исследовательскую  

деятельность; 

-доля учащихся в возрасте от 6,5 до 18 лет, 

охваченных дополнительными образовательными 

услугами; 

-обеспечение     необходимых     условий     для  

беспрепятственного доступа и обучения детей с ОВЗ; 

-доля оснащенности учебных кабинетов в 

соответствии с ФГОС; 

-отсутствие  нарушений  и  замечаний  

контролирующих органов в части соблюдения 

СанПиН; 

-доля учащихся, охваченных горячим питанием; 

-доля   учащихся,   имеющих   достаточный   уровень  

воспитанности; 

-доля  детей  (6,5-17  лет),  охваченных  программами  

профилактики злоупотребления психоактивными 

веществами; 

-доля   учащихся,   не   пропускающих  

занятия   по неуважительным причинам; 

-доля учащихся, не состоящих на учете КДН и ЗП, 

ОПДН при УВД; 

-доля  положительно  решенных  запросов  в  службы  

сопровождения от общего количества запросов; 

-укомплектованность кадрами в соответствии со 

штатным расписанием реализации  основной  

общеобразовательной программы и программы 

внеурочной деятельности (%); 

-доля  педагогов,  прошедших  аттестацию  на  

присвоение квалификационной категории (первая, 

высшая), в общем их количестве; 
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-удельный  вес  численности  педагогических  кадров,  

прошедших повышение квалификации для работы по 

ФГОС, от общей численности педагогических кадров; 

-доля  педагогов,  ставших  победителями  и  

призерами конкурсов   педагогического   мастерства,   

методических разработок,   авторских   программ   

регионального   и всероссийского уровня, к общему 

количеству участников;  

-доля  педагогов,  представивших  опыт  работы  через  

мастер-классы,  форумы  и  др.  мероприятия  

окружного, всероссийского и международного 

уровней; 

-доля    педагогов,    участвующих    в    сетевых  

профессиональных  сообществах,  оказывающих  

значимое положительное влияние на 

профессиональный рост педагогов и повышение 

качества; 

-процент лиц, сдавших единый государственный 

экзамен от общего количества выпускников, 

участвовавших в ЕГЭ; 

-процент лиц, сдавших основной государственный 

экзамен в 9-х классах от общего количества учащихся, 

участвовавших в ОГЭ; 

-уровень информированности участников 

образовательного процесса (%); 

-удовлетворенность  качеством  общего  образования  

(процент от числа опрошенных. 

 

 

Ожидаемые итоговые результаты 

программы 

-доля классов, реализующих  ФГОС НОО, ООО, СОО  

–100%; 

- средняя наполняемость классов – 25 человек; 

-доля классов, обучающихся в I смену –100%; 

-доля учащихся, получающих среднее общее 

образование по программам профильного обучения  

–100%; 

-доля учащихся, получающих среднее общее 

образование по индивидуальным учебным планам – 

30%; 

-доля выпускников, выбравших направление 

дальнейшего профессионального обучения в 

соответствии с профилем –60%;  

-доля учащихся и воспитанников, получивших 

поощрение в различных формах, от общего их числа – 

30%; 

-доля учащихся, принявших участие в 

компетентностных олимпиадах –15%; 

-доля  учащихся,  ставших  призерами  и  

победителями Всероссийской   олимпиады   

школьников   из   общего количества участников –

20%; 

-доля  учащихся,  вовлеченных  в  исследовательскую  
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деятельность – 50%; 

-доля учащихся в возрасте от 6,5 до 18 лет, 

охваченных дополнительными образовательными 

услугами – 95 %; 

-обеспечение     необходимых     условий     для  

беспрепятственного доступа и обучения детей с ОВЗ; 

-доля оснащенности учебных кабинетов в 

соответствии с ФГОС –100%; 

-отсутствие  нарушений  и  замечаний  

контролирующих органов в части соблюдения 

СанПиН; 

-доля учащихся, охваченных горячим питанием –70%; 

-доля   учащихся,   имеющих   достаточный   уровень 

воспитанности –90%; 

-доля  учащихся (6,5-17  лет),  охваченных  

программами профилактики     злоупотребления     

психоактивными веществами –100%; 

-доля   учащихся,   не   пропускающих   занятия   по  

неуважительным причинам – не менее 95%; 

-доля учащихся, не состоящих на учете КДН и ЗП, 

ОПДН при УВД –не менее 99%; 

-доля  положительно  решенных  запросов  в  службы  

сопровождения от общего количества запросов – 

100%; 

-укомплектованность кадрами в соответствии со 

штатным расписанием  реализации  основной  

общеобразовательной программы и программы 

внеурочной деятельности –100%; 

-доля  педагогов,  прошедших  аттестацию  на  

присвоение квалификационной категории (первая, 

высшая), в общем их количестве –100%; 

-удельный  вес  численности  педагогических  кадров,  

прошедших повышение квалификации для работы по 

ФГОС, от общей численности педагогических кадров 

–100%; 

-доля  педагогов,  ставших  победителями  и  

призерами конкурсов   педагогического   мастерства,   

методических разработок,   авторских   программ   

регионального   и всероссийского уровня, к общему 

количеству участников –20%;  

-доля  педагогов,  представивших  опыт  работы  через  

мастер-классы,  форумы  и  др.  мероприятия 

окружного, всероссийского и международного 

уровней –10%; 

-доля    педагогов,    участвующих    в    сетевых  

профессиональных  сообществах,  оказывающих  

значимое положительное  влияние  на  

профессиональный рост педагогов и повышение 

качества –25%; 

-процент лиц, сдавших единый государственный 

экзамен от общего количества выпускников, 

участвовавших в ЕГЭ – 100%; 
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2. ВВЕДЕНИЕ 

-процент лиц, сдавших основной государственный 

экзамен в  9-х  классах  от  общего  количества  

обучающихся, участвовавших в ОГЭ – 100%; 

-уровень информированности участников 

образовательного процесса –100%); 

-удовлетворенность   качеством   общего   образования  

(процент от числа опрошенных) – 90% 

 

Система организации контроля  Внутренний мониторинг проводит администрация ОУ. 

Постоянный контроль за выполнением программы 

осуществляет Педагогический совет МОБУ ССОШ № 

1. 

Внешний мониторинг проводит Управляющий совет 

образовательного учреждения, родительская 

общественность. 

 Результаты контроля представляются ежегодно 

общественности через публикации на сайте школы 

публичного доклада директора и результатов 

самообследования по итогам деятельности. 

 

ФИО, должность, телефон руководителя 

программы 

Березина Маргарита Геннадьевна – директор МОБУ 

ССОШ № 1, тел. 8 812 593-32-18 

Объем и источники финансирования  Бюджетное и внебюджетное финансирование, 

дополнительные платные образовательные услуги, 

добровольные пожертвования. 

 

Ресурсное обеспечение программы Учреждение обеспечено кадровыми, методическими, 

материально-техническими и финансовыми 

ресурсами, необходимыми для реализации программы. 

Сайт ОУ WWW.SERTOLOVO1.RU  

 

http://www.sertolovo1.ru/
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Программа развития МОБУ ССОШ № 1 представляет собой управленческий 

документ, предусматривающий реализацию комплекса мероприятий и создания 

необходимых условий в  образовательной организации для достижения определенных 

документами стратегического планирования целей государственной политики в сфере 

образования на принципах проектного управления. Программа развития разработана на 

основе нормативно-правовых документов и предусматривает  возможность достижения 

целевых показателей с опорой на внутренние и привлеченные ресурсы. Программа 

развития является основанием для интеграции образовательной организации  в сетевые 

сообщества (объединения, кластеры) системы образования по приоритетам развития 

образования. 

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» 

относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по 

согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. 

Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в 

образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития – 

локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления 

развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как 

управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностно-

смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает 

основные направления эффективной реализации государственного задания. Принятие 

программы развития школы обусловлено возрастанием роли образовательной сферы в 

социально-экономическом развитии страны, необходимостью улучшения содержания и 

технологий образования, развитием системы обеспечения качества образовательных 

услуг, повышением эффективности управления, развитием системы непрерывного 

образования. 

Программа как проект перспективного развития  МОБУ ССОШ № 1  призвана: 

- обеспечить достижение целевых показателей Государственной программой 

Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2018 - 2025 годы (утвержденной 

постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642) и 

стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности МОБУ 

ССОШ № 1; 

- обеспечить качественную реализацию муниципального задания и всесторонне 

удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений; 

-консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных 

отношений и социального окружения  МОБУ ССОШ № 1 для достижения целей 

Программы. 

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный 

метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и 

творческие инициативы со стороны всех субъектов образовательного процесса.  

Программа развития  представляет собой долгосрочный нормативно – 

управленческий документ, составленный на основе программно-целевого метода, 

описывающий условия модернизации содержания образования, внедрения федеральных 

государственных образовательных стандартов, современных образовательных 

технологий, обеспечивающих доступность качественного образования и успешную 

социализацию учащихся; условия, направленные на повышение воспитательного 

потенциала школы; условия обновления педагогических кадров и непрерывного 

совершенствования их профессионального мастерства; введение инновационных 

механизмов управления качеством образования. 

Программа развития муниципального общеобразовательного бюджетного 

учреждения «Сертоловская средняя общеобразовательная школа № 1» 

«Формирование единого образовательного пространства школы как условие и ресурс 
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повышения качества образовательных результатов» на 2023-2028 годы является 

логическим продолжением программы развития школы до 2022 года.    

Благодаря мерам, принятым в рамках реализации программы развития до 2022 года  

создана основа для решения задач, направленных на достижение нового качества 

образования на основе федеральных государственных образовательных стандартов нового 

поколения. 

Данная программа направлена на решение задач, связанных с созданием и 

развитием в школе единой системы формирования базового образования и воспитания 

обучающихся; расширением социальных проб, практик, проектов обучающихся, 

педагогов, родителей внутри и вне школы для приобретения учащимися социального 

опыта и формирования нравственной позиции; созданием условий для приобретения 

партнерских навыков всеми участниками образовательных отношений: развитием 

инициативы и ответственности, взаимодействия и взаимосодействия; реализацией 

системы программных мероприятий, направленных на развитие духовных, нравственных 

качеств, социального здоровья личности; созданием эффективной системы общественного 

управления в школе. 

Программа определяет стратегию развития системы начального, основного, 

среднего общего и дополнительного образования. 

Мероприятия Программы носят комплексный характер, обеспечивают общие 

подходы и взаимосвязь целей и задач, стоящих перед системой образования школы в 

2023-2028 годах, согласованы по срокам, а также по ресурсам, необходимым для их 

осуществления. Комплекс мероприятий Программы определен, исходя из приоритетов 

долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации, 

Ленинградской области, муниципального образования Всеволожский муниципальный 

район Ленинградской области, муниципального образования г. Сертолово Ленинградской 

области, очередности их реализации с учетом ресурсных возможностей школы.  

Следовательно, цели и задачи развития соответствуют стратегическим целям 

развития образования в России,  Ленинградской области, муниципальной системе 

образования. Целевые установки направлены на повышение эффективности деятельности 

школы как составляющего звена системы образования района и города Сертолово. 

Успешная реализация программы развития школы до 2028 года позволяет 

продолжить начатую работу по созданию единого образовательного пространства, 

предоставлению доступного качественного образования, способствующего развитию 

личностного потенциала выпускников  и успешной социализации в обществе. 

 

 

3. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ МОБУ ССОШ № 1 

 

3.1. Информационная справка о деятельности МОБУ ССОШ № 1 

 

Муниципальное общеобразовательное учреждение Сертоловская средняя 

общеобразовательная школа № 1  создано  на основании Постановления Главы 

администрации муниципального образования Сертолово № 135 от 13 мая 1998 года   

 Муниципальное общеобразовательное учреждение «Сертоловская средняя 

общеобразовательная школа № 1» на основании постановления  администрации  

Муниципального образования «Всеволожский муниципальный район» Ленинградской 

области  от 04.05.2010 г. № 768 «О реорганизации муниципальных образовательных 

учреждений в форме присоединения» реорганизовано путем присоединения к нему 

муниципального образовательного учреждения Чернореченская основная 

общеобразовательная школа (зарегистрировано Инспекцией МНС России по 

Всеволожскому району Ленинградской области от «05» декабря 2002 года за основным 

государственным регистрационным номером 1024700563271) с одновременным 



 

14 

 

переименованием в муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение 

«Сертоловская средняя общеобразовательная школа № 1». 

В Учреждении реализуются следующие основные общеобразовательные программы: 

·         I уровень – начальное общее образование обеспечивает развитие обучающихся, 

овладение ими чтением, письмом, счетом, основными умениями и навыками учебной 

деятельности, элементами теоретического мышления, простейшими навыками 

самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи, основами личной гигиены 

и здорового образа жизни. Начальное общее образование является базой для получения 

основного общего образования. В дополнение к обязательным предметам могут вводиться 

предметы по выбору самих обучающихся и их родителей (законных представителей), 

направленные на реализацию интересов, способностей и возможностей личности 

(нормативный срок освоения – 4 года); 

·         II уровень – основное общее образование обеспечивает освоение обучающимися 

образовательных программ основного общего образования, условия становления и 

формирования личности обучающегося, его склонностей, интересов и способностей к 

социальному самоопределению. В дополнение к обязательным предметам могут 

вводиться предметы по выбору самих обучающихся, направленные на реализацию 

интересов, способностей и возможностей личности. Основное общее образование 

является базой для получения среднего (полного) общего образования, начального и 

среднего профессионального образования (нормативный срок освоения – 5 лет); 

·         III  уровень – среднее  общее образование является завершающим этапом 

общеобразовательной подготовки, обеспечивающим освоение обучающимися 

образовательных программ среднего (полного) общего образования, развитие устойчивых 

познавательных интересов и творческих способностей обучающихся, формирование 

навыков самостоятельной учебной деятельности на основе дифференциации обучения. В 

дополнение к обязательным предметам могут вводиться предметы по выбору самих 

обучающихся, направленные на реализацию интересов, способностей и возможностей 

личности. При наличии соответствующих условий и возможностей, исходя из запросов 

обучающихся и их родителей (законных представителей), в Образовательном учреждении 

может быть введено обучение по профилям и направлениям. Среднее  общее образование 

является основой для получения среднего профессионального и высшего 

профессионального образования (нормативный срок освоения – 2 года); 

Реализация вышеперечисленных программ в рамках федерального государственного 

образовательного стандарта осуществляется бесплатно. 

Наша школа – старейшее общеобразовательное учреждение города Сертолово, его 

ровесница, с богатыми традициями, сложившимися за 85-летнюю  историю. Важно не 

только сохранить положительный опыт, но и преумножить свои достижения, чтобы 

соответствовать словам гимна школы, написанного её выпускницами, Викторией 

Мелузовой и Марией Зайцевой: «Школа наша Первая – лучшая из лучших.  Школа – 

добрый гений. Школа – мир надежд». 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

Результаты обучения  

МОБУ «Сертоловская средняя общеобразовательная школа № 1» 

Таблица 1. 
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 Количественные показатели по годам 

Учебный год 
Численность 

Наполняемость 
классов-комплектов обучающихся 

2019-2020 54 1606 29,7 

2020-2021 59 1815 30,8 

2021- 2022 61 1666 27,3 

 

Таблица 2. 

Контингент обучающихся по уровням 
 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

Всего обучающихся 1606 1815 1666 

1-4 классы 760 880 762 

5-9 классы 753 834 815 

10-11 классы 93 101 89 

Классов - комплектов 54 59 61 

 

Таблица 3. 

Сравнительный анализ итогов успеваемости за  3 года 

 

  2019-2020 2020-2021 2021-2022 

Качество 

обучения % 

52,7 45 46,9 

Успеваемость% 99 97 97,5 

Таблица 4 

Результаты государственной итоговой аттестации. 

 
предмет Год 2021 ЛО Всеволожский р-

он 

МОБУ ССОШ  

№1 

Русский язык    72,8 

математика    51,52 

обществознание   60,0 66,6 

история   61 67,6 

география   60,1 58,2 

физика   61 49,5 

химия   59 74,0 

биология   66,5 57 

литература   69 66,7 

информатика   65,0 73,16 

Английский язык   53 81 

Математика база    3,1 

предмет Год 2022 Ленинградская 

область 

Всеволожский р-

он 

МОБУ ССОШ 

№1 

Русский язык  70,1 68,5 71,48 

математика  62,26  63,9 

обществознание  63,93 61,8 69,45 

история  60,41 57,25 54,25 

география  62,59 - - 

физика  58,1 57,3 57,8 

химия  53,91 47,16 70,3 
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биология  53,38 50,72 48,1 

литература  61,27 59,75 60,5 

информатика  64,74 60,57 69,4 

Английский язык  72,19 68,41 67 

Математика база  15,3/4,28 4 4 

 

В 2021 году в МОБУ «ССОШ №1» была организована совместная работа заместителя 

директора по воспитательной работе, ученического самоуправления и родительской 

общественности по разработке рабочей программы воспитания. Программа включает 

реализацию 13 модулей: 

➢ Модуль «Ключевые общешкольные дела» 

➢ Модуль «Классное руководство» 

➢ Модуль «Курсы внеурочной деятельности» 

➢ Модуль «Школьный урок» 

➢ Модуль «Самоуправление» 

➢ Модуль «Работа с родителями» 

➢ Модуль «Профориентация» 

➢ Модуль «Волонтёрство» 

➢ Модуль «Школьные и социальные медиа» 

➢ Модуль «Экскурсии, походы» 

➢ Модуль «Школьные и социальные медиа» 

➢ Модуль «Организация предметно-эстетической среды» 

➢ Модуль «Профилактика» 

С 01.09.2022 г. школа приступила к реализации   программы воспитания и календарных 

планов воспитательной работы, которые являются частью основных образовательных 

программ начального, основного и среднего общего образования. В рамках 

воспитательной работы школа: 

1) реализует воспитательные возможности общешкольных ключевых дел, поддерживает 

традиции коллективного планирования, организации, проведения и анализа 

воспитательных мероприятий; 

2) реализует потенциал классного руководства в воспитании школьников, поддерживает 

активное участие классных сообществ в жизни школы; 

3) вовлекает школьников в кружки, секции, клубы, студии и иные объединения, 

работающие по школьным программам внеурочной деятельности, реализовывает их 

воспитательные возможности; 

4) использует в воспитании детей возможности школьного урока, поддерживает 

использование на уроках интерактивных форм занятий с учащимися; 

5) поддерживает школьное ученическое самоуправление (ШУС) — как на уровне школы, 

так и на уровне классных сообществ; 

6) поддерживает деятельность функционирующих на базе школы детских общественных 

объединений и организаций - школьного спортивного клуба «Галактика», военно-

патриотического клуба «Патриот», волонтёрского движения «Лига учащихся», военно-

патриотического движения «Юнармия», российского движения школьников (РДШ); 

7) организует для школьников экскурсии, посещения культурно-досуговых центров, 

театров, реализует их воспитательный потенциал; 

8) организует профориентационную работу со школьниками; 

9) развивает предметно-эстетическую среду школы и реализует ее воспитательные 

возможности; 
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10) организует работу с семьями школьников, их родителями или законными 

представителями, направленную на совместное решение проблем личностного развития 

детей. 

В школе созданы   органы ученического самоуправления. Учащиеся работают в школьном 

ученическом совете (ШУС), органах самоуправления в классах.  Силами ученического 

самоуправления интересно и активно прошел День самоуправления в школе. Учащиеся 

школы принимали активное участие в сборе макулатуры (акция «Спаси дерево»).  

Большая роль отводится в школе развитию физкультуры и спорта.  В школе создан 

спортивный клуб «Галактика», в котором занимаются более 150 обучающихся школы.  

В 2022 году МОБУ «ССОШ №1» приняла участие в проекте «Билет в будущее» - 

проект по ранней профессиональной ориентации школьников 6–11 классов.  Прошли 

уроки занятости, открытые уроки по профориентации, всеобуч, онлайн - уроки, 

тематические классные часы. 

  В школе действуют организации «Российское движение школьников», 

«волонтерское движение Луч», два юнармейских отряда «Копорье» и «Молодцова».  

Школа сотрудничает со школой № 28 города Брест. 

Наряду с имеющимися положительными результатами в работе школы имеются 

недостатки: 

-  снижение качества знаний учащихся; 

- проблемы преемственности в преподавании  4 и 5 классы; 

- все еще недостаточно эффективна работа с учащимися, мотивированными на учебу; 

- низкий уровень индивидуальной работы с учащимися; 

- недостаточна работа с родителями учащихся; 

- кадровые вопросы. 

 

3.2. Анализ итогов реализации предыдущей Программы развития 

проблемы, цель и задачи Программы и степень их выполнения. 

 

Программа развития МОБУ ССОШ № 1  на 2016 - 2022 годы реализована в полном 

объеме.  

1. Анализ организационно — педагогической деятельности администрации показал, 

что в школе разработаны и утверждены функциональные обязанности работников, 

издан приказ об их распределении; имеется план работы школы, разработаны 

циклограммы деятельности, - тематика заседаний коллегиальных органов 

управления соответствует конкретным задачам, обеспечивающим как выполнение 

уставных целей и задач, так и развитие организации в инновационном режиме; 

повестка и решения соответствуют их тематике; принимаемые решения имеют 

сроки и ответственных; выполнение решений контролируется и обсуждается.  

2. Образовательное учреждение имеет необходимые организационно-правовые 

документы, позволяющие ему вести образовательную деятельность в соответствии 

с нормативами, установленными при лицензировании. Большая работа в связи с 

изменениями в законодательстве, проведена по приведению в соответствие 

действующему законодательству локально-нормативных актов МОБУ ССОШ № 1. 

3. Основные приоритеты деятельности Стратегия и тактика развития образовательной 

системы МОБУ ССОШ № 1, закрепленная в образовательной программе, 

определяется в соответствии с основными приоритетами и перспективами 

модернизации российского образования, программой развития муниципальной 

системы образования Всеволожского  района и основывается на целях и задачах, 
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обозначенных в Концепции Федеральных государственных образовательных 

стандартов. 

4. Все программы разработаны в соответствии с ФГОС, соответствуют учебному 

плану школы. Выполнение программ на уровне начального общего образования – 

100 %. На уровне основного общего образования – 100 %. На уровне среднего 

общего образования – 100 %. 

5. В 2021 году наблюдается значительное  снижение результатов ЕГЭ по математике 

и географии связанное с занятиями в дистанционной форме  в связи с 

коронавирусной инфекцией. 

6. Сравнивая результаты текущего года и двух предыдущих лет, можно сделать 

вывод,  что по всем предметам полученные выпускниками баллы находятся на 

аналогичном уровне, кроме математики (профиля), где наблюдается понижение  в 

1,5 раза. По химии,  русскому языку, английскому языку стабильно высокие 

результаты. Существенное повышение объясняется правильным выбором 

элективных курсов в старшей школе, профориентационных  мероприятий, а также 

грамотной организации подготовки к ГИА, несмотря на дистанционное обучение. 

7. Все выпускники получили аттестаты о среднем общем образовании в 

установленные сроки, 5 обучающихся получили медали за особые  успехи в 

обучении. Надо отметить, что каждый из обучающихся, представленных к медалям 

за особые успехи в учении, продемонстрировали результаты выше 70 и 90 баллов. 

8. Результат сдачи обучающимися школы  ЕГЭ, как обязательных, так и по выбору, 

можно считать успешным. 

9. Опыт системного  профильного подхода к обучению, применяемый в  школе, имеет 

положительные результаты. 

10. Сравнительный анализ выполнения ВПР-2021- 22 показал  удовлетворительную 

динамику уровня обученности обучающихся 4–8-х  и 11-х классов, большой 

процент обучающихся подтвердили  свои отметки за 2020/22 учебный год. 

11. Наблюдается снижение уровня продуктивной учебной мотивации. Несмотря на 

значительные усилия учителей, родителей и общества в целом, обучающиеся  

продемонстрировали достаточно невысокие результаты участия в ВсОШ в 2020-

2021 учебном году при хороших стартовых показателях и высоких достижениях 

отдельных детей 

12. По сравнению с 2020 годом количество детей, обучающихся по адаптированным 

образовательным программам увеличилось с 42 человек  до 62 человек. В связи с 

увеличением роста детей с ОВЗ проведена большая работа по организации 

обучения данной категории детей, созданию адаптированных программ, 

индивидуальных образовательных маршрутов. Разработаны оценочные материалы 

для обучающихся с ОВЗ. 

13. Эффективно реализуется Программа воспитания обучающихся по модулям. На 

базе школы активно развивается РДШ (Российское движение школьников), второй 

отряд Юнармии, отряд волонтеров, активизирована работа по обеспечению 

доступа к современным общеразвивающим программам дополнительного 
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образования  и предоставления исчерпывающей информации для детей, 

подростков и родителей (законных представителей) через систему «Навигатор». 

Вся информация о реализации воспитательной работы отражена на официальном 

сайте школы, в социальных сетях. 

14. С целью развития творческих способностей учащихся, приобщения детей к 

здоровому образу жизни и организации их свободного времени в школе работают 

кружки и секции 

15. Систематическая целенаправленная работа  психолого-педагогической и 

социальной службы позволяет нивелировать и корректировать возникающие 

проблемы в образовательной  деятельности, создает психологически безопасную 

среду, усилено взаимодействие с социальными службами и правоохранительными 

органами. 

16. Создан родительский контроль за организацией бесплатного горячего питания 

(завтраки и обеды)  для учащихся 1-4 классов и горячего питания для 5-11 классов 

на бесплатной основе для льготных категорий и за счет родительской оплаты для 

остальных обучающихся. Информация об организации питания размещена на 

официальном сайте школы. 

17. Реализовывается государственная политика и требования законодательных и иных 

нормативных правовых актов в области обеспечения безопасности школы.  Ведется 

непрерывная масштабная работа по созданию условий сохранения жизни и 

здоровья обучающихся и работников, а также материальных ценностей  МОБУ 

ССОШ №1 от возможных несчастных случаев, пожаров, аварий, заболеваемости 

коронавирусной инфекции (COVID-19) и других чрезвычайных ситуаций. 

18. Педагогическим коллективом освоены дистанционные образовательные 

технологии, разработаны и реализованы индивидуальные образовательные 

маршруты обучающихся, эффективно  используется единое информационно - 

образовательное пространство при вовлечении в образовательный процесс всего 

многообразия средств информатизации. 100 педагогов прошли курсы повышения 

квалификации. 

19. Методическая тема школа и вытекающие из нее темы ШМО соответствуют 

основным задачам, стоящим перед школой; тематика заседаний отражает основные 

проблемы, стоящие перед педагогами школы; заседания тщательно подготовлены и 

продуманы; выступления и выводы основывались на анализе, практических 

результатах, позволяющих сделать методические обобщения. 

20. Анализ внутренней и внешней оценки качества образования показывает -  считать 

качество образовательных результатов, уровень реализации образовательного 

процесса и условий, обеспечивающих образовательный процесс по итогам 2022 

года удовлетворительными. 

21. Задачи, поставленные на учебные  года в основном выполнены. 

22. Муниципальное задание выполнено с незначительными отклонениями в сторону 

увеличения контингента. Средства, выделенные на выполнение муниципального 

задания, а так же субсидия на иные цели использованы полностью на выплату 
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заработной платы сотрудников, укрепление материально-технической базы для 

обеспечения проведения учебного процесса и обеспечения жизнедеятельности 

учреждения.  

Выявлены перспективные направления развития образовательного учреждения в 

условиях реализации ФГОС. 

Переход образовательного учреждения в формат системного инновационного 

развития. 

Проведен анализ и самообследование достигнутых результатов и определены 

перспективы дальнейшего развития образовательного учреждения. 

 

Итоги выполнения эффективности 

реализации Программы развития 2016-2022 гг. 

 

Показатель Значение показателя на 

конец реализации 

программы 

Примечание  

Качество обученности 45,5%  35,2 выполнено 

Процент педагогов, 

использующих современные 

образовательные технологии 

100% 100% 

Методическая работа 60% 100% - курсы ПК 

Наставничество 

Анализ профдефицитов 

Программа методической 

работы 

Благополучие 

психологического климата в 

коллективе 

60% 100% 

Работа социально-

психологической службы. 

Психологические тренинги. 

Занятость обучающихся 

внеурочной деятельностью 

75% 100% 

1-8 классы в рамках 

реализации внеурочной 

деятельности, согласно 

ФГОС. 

Эффективность работы 

школьного сайта и других 

средств информирования о 

деятельности МОБУ ССОШ 

№ 1 

100% 100%. Сайт работает в 

нормативном поле. Работает 

«Открытая линия директора 

ОУ». 

Переход на ФГОС НОО 

С 2022 года на обновленные 

ФГОС 

100% 100% 

1, 5 классы – 100% 

Подготовка и организация 

перехода на ФГОС общего 

образования 

100% Выполнено.  

Расширение 

представительства 

обучающихся в предметных 

олимпиадах регионального 

уровня и выше 

60% Выполнено частично. 
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Развитие исследовательской 

и проектной работы 

обучающихся 

53% 100%. Создано школьное 

научное общество «Шаг в 

науку», широко 

используются проектные 

технологии в обучении и 

внеурочной деятельности. 

Развитие системы 

дополнительного 

образования обучающихся 

60% 100% 

Создана и реализуется 

Программа внеурочной 

деятельности. Навигатор. 

Подключение ПК к интернет 100% 100% 

Расширение программ 

спортивно-оздоровительной 

направленности в системе 

дополнительного 

образования 

80% 100% 

Создан и успешно работает 

школьный спортивный клуб 

«Галактика», на базе МОБУ 

ССОШ № 1 в рамках 

программ сетевого 

взаимодействия работают 

спортивные секции школ 

города и района. 

Воспитательная работа 100% Реализация Программы 

воспитания. 

Волонтерское движение. 

Юнармейские отряды. 

РДШ 

Международное 

сотрудничество в 

реализации патриотического 

воспитания. 

Сетевое взаимодействие 60% Кванториум, Интеллект, 

Медицинский колледж. 

 

 

 

4. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ИДЕИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

4.1. Основные цели и задачи программы развития. 

 

Создание условий для построения образовательного пространства школы, которое 

позволит  обеспечить  личностный  рост  учащегося  и  его  подготовку  к  полноценному  

и эффективному  участию  в  общественной  и  профессиональной  жизни  в  условиях 

быстроменяющегося социума, создание условий для становления творческой, свободной, 

социально  и  профессионально  компетентной  личности,  адаптивной  и  адекватной  на 

индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в 

гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру, знающей любящей 

отечественную культуру, является наиважнейшей задачей школы на современном этапе её 

развития. 

1. Создание оптимальных условий, направленных на удовлетворение 

образовательных запросов обучающихся и достижение высокого качества образования 

(проект «Современная школа»). 

2. Формирование организационно-методических условий эффективного развития 

кадрового потенциала (проект «Современная школа», «Наставник»). 
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3. Развитие сетевого взаимодействия для поддержки талантливых детей(проект «Успех 

каждого ребенка»). 

4. Создание среды для формирования у ребенка базовых и углубленных знаний в области 

IT-технологий и функциональной грамотности (проект «Цифровая образовательная 

среда»). 

5. Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), 

реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных 

инициатив и проектов (проект «Социальная активность). 

6. Развитие воспитательной работы, проведение мероприятий патриотической 

направленности (проект «Патриотическое воспитание», РДШ, Юнармия) 

7.  Реализация Дорожной карты «Школа Министерства просвещения России». 

Школа  в  процессе  своего  развития  ориентируется  на  целевые  ориентиры,  

сформулированные  в  программах  развития  системы  образования  федерального  и 

регионального уровней. 

  

4.2. Основания для разработки программы развития: 

Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала: 

• результативность реализации программы развития школы на 2016-2022 годы; 

• потенциал развития школы на основе SWOT–анализа возможностей и проблем 

образовательной организации; 

• возможные варианты развития. 

Основания для разработки программы развития школы по итогам SWOT-анализа 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития в 

соответствии с изменениями внешнего 

окружения 

Сильные стороны (S) Слабые стороны 

(W) 

Благоприятные 

возможности (O) 

Угрозы (T) 

Высокий уровень 

профессиональной 

подготовки 

преподавателей (60 % 

учителей имеют 

высшую и первую 

категорию). 

Слабая 

материально-

техническая база 

Есть предложения по 

сетевому 

взаимодействию 

Расширяется 

конкурентная среда 

Учебный план имеет 

разнообразную 

вариативную часть 

Недостаточное 

количество 

учащихся школы 

для необходимого 

набора в 

профильные 

классы 

Есть спрос на 

профильное и 

предпрофильное 

образование 

Период 

демографического 

подъема  в регионе и 

увеличение 

количества  детей-

мигрантов 

Развита система 

организации 

проектно-

Нет эффективного 

механизма 

реализации 

Школа часто 

участвует в 

спортивно-

Недостаточное 

финансирование 

дополнительного 
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исследовательской 

деятельности 

школьников 

сетевого 

взаимодействия 

 

оздоровительных 

мероприятиях 

различного уровня 

образования, 

транспортные 

проблемы 

Школьники успешно 

участвуют в 

городских, областных 

олимпиадах, 

конкурсах, 

конференциях 

различной 

направленности 

Библиотечный 

фонд 

укомплектован 

полностью, нет 

электронной 

системы 

реализации 

библиотечных 

услуг 

Школы выстроила 

систему 

взаимодействия 

школы с 

государственными и 

общественными 

организациями 

Школа полностью 

зависит от 

бюджетного 

финансирования в 

условиях 

экономической 

нестабильности 

Школа имеет 

устойчивые традиции 

Кадровые 

проблемы 

Наставничество. 

Работа с молодыми 

специалистами. 

Целевые направления 

Возрастной состав 

педагогических 

кадров 

Высокий уровень 

системы 

воспитательной 

работы 

Техническое 

обеспечение 

Юнармия, РДШ, 

Волонтерство, 

Общешкольные 

мероприятия 

Социальная 

нестабильность 

 

 

4.3.  Основные направления развития организации: 

 

- Положительная динамика качества образования. 

- Реальная доступность в сфере общего и дополнительного образования для граждан 

разного социального статуса и материального достатка. 

- Востребованность школы как воспитательного института в микрорайоне детьми, 

взрослым населением. 

- Положительная  динамика  удовлетворенности всех  субъектов  образовательных 

отношений своими результатами. 

- Повышение  социального  статуса  работников  образования,  положительная динамика 

общественного мнения в оценке эффективности школьного образования. 

- Совершенствование  гибкой  модели  управления  инновационными  процессами  в 

образовании. 

- Создание мобильной адресной социальной, психолого-педагогической поддержки 

учащихся и их семей. 

- Рост ресурсообеспеченности школы. 

Задачи: 

1. Внедрение ФГОС-2021 и переход на ФООП. 

Актуализировать работу  по обеспечению перехода на применение ФООП. Обеспечение 

соответствия материально-технической базы новым требованиям 

стандартов. Корректировка всех ООП с учетом ФООП. 

2. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным 

показателям. 

Проводить периодическую внутреннюю проверку школы на соответствие 

аккредитационным показателям. Если выявятся несоответствия, провести мероприятия по 

их устранению. 
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3. Эффективность системы работы  советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными объединениями. 

Перераспределить работу по организации и контролю воспитательной деятельности 

школы с учетом должностных обязанностей нового специалиста. Разработать планы 

работы советника директора, скорректировать локальные нормативные акты школы (при 

необходимости). 

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей. 

Повысить эффективность системы дополнительного образования. Принять участие в 

реализации ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования 

детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности» до 2025 года 

(распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126). 

5. Участия в проекте Минпросвещения «Школьный театр» в сетевом взаимодействии с 

ДДЮТ Всеволожского района. 

Определить, в каком формате организовать школьный театр. Разработать и утвердить 

образовательную программу, сопутствующие документы, в том числе 

скорректировать локальные нормативные акты школы (при необходимости). 

6. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации. 

Реализация государственной политики в сфере цифровой трансформации образовательной 

организации и развития цифровой образовательной среды. Совершенствование системы 

электронного документооборота. 

7. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по 

улучшению условий и охраны труда. 

Актуализировать локальные нормативные акты школы в сфере охраны труда. Разработать, 

утвердить и планомерно осуществлять мероприятий по улучшению условий и охраны 

труда, в том числе: 

• проводить специальную оценку условий труда, оценку уровней профессиональных 

рисков; 

• механизировать работы при складировании и транспортировании продуктов, 

отходов, других тяжелых объектов; 

• модернизировать оборудование и технологические процессы на рабочих местах с 

целью снижения содержания вредных веществ в воздухе рабочей зоны, механических 

колебаний и излучений; 

• обустроить новые или реконструировать имеющиеся места отдыха, 

психологической разгрузки. 

8. Усиление антитеррористической защищенности организации. 

Провести оценку качества и достаточности организационных мероприятий, практической 

готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать комплексный 

план мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интегрировать его с 

антикризисным планом организации. Обеспечить магнитные замки на калитках по 

периметру территории школы. 

9. Оптимизация работы кадровых ресурсов. 

Оценить количество работников, которых могут призвать на военную службу по 

мобилизации. Определить схему перераспределения обязанностей работников, которых 

могут призвать на службу. Разработать план мероприятий по минимизации рисков для 

образовательного процесса в случае призыва работников на военную службу по 

мобилизации. 

10. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся. 

Провести мониторинг состояния степени адаптации обучающихся-иностранцев и на его 

основе разработать план мероприятий по улучшению адаптации и интеграции детей в 

образовательный процесс школы. Запланировать диагностические периоды с целью 

контроля реализации плана мероприятий. 
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11.Совершенствование системы работы по организации обучения детей с ОВЗ. 

Закрепление должностных обязанностей ответственных по всем зданиям школы. 

Разработка адаптированных программ основного общего образования. Сотрудничество с 

ПМПК Всеволожского района. 

Мероприятия по реализации программы развития 

№ 

п/п 

Мероприятие Ответственный Срок Результат Выполнение 

1. Переход на ФООП 

1 Создание рабочей 

группы по 

корректировки ООП 

в связи с переходом 

на ФООП 

Директор Январь 

2023 

Приказ о 

создании рабочей 

группы 

 

2 Проведение 

педсовета, 

посвященного 

переходу на ФООП 

Директор Февраль 

2023 

Протокол  

3 Анализ и 

корректировка ЛНА 

Рабочая группа Апрель – 

август 

2023 

Обновленные 

ЛНА 

 

3 Разработка проектов 

ООП по ФООП 

Рабочая группа Май –

 август 

2023 

Протоколы 

заседаний 

рабочей группы, 

проекты ООП 

 

4 Утверждение новых 

ООП НОО, ООО и 

СОО 

Директор Август 

2023 

Новые ООП 

НОО, ООО и 

СОО 

 

5 Разработка 

программ для 

обучающихся с ОВЗ 

Рабочая группа Август 

2023 

Новые ООП 

НОО, ООО и 

СОО 

 

2. Мониторинг соответствия школы аккредитационным показателям 

1 Совещание при 

директоре 

Директор Январь 

2023 

Протокол  

2 Проведение 

внутреннего аудита 

на соответствие 

школы 

аккредитационным 

показателям 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Февраль 

2023 

Акт внутреннего 

аудита 

 

3 Совещание при 

директоре и 

разработка мер по 

устранению 

Директор Февраль-

март 2023 

Протокол 

Приказ об 

утверждении мер 
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выявленных 

нарушений 

4 Реализация плана 

мер по устранению 

выявленных 

нарушений 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Март 

2023 

Аналитическая 

справка 

 

5 Заявка на 

профилактический 

визит  

директор Июнь 

2023 

Справка  

3. Организация системы работы должности советника директора по воспитанию 

1 Обсуждение 

возможных 

кандидатов на 

должность 

советника на 

заседании педсовета 

Директор Март 

2023 

Протокол  

2 Утверждение 

работника в 

должности 

советника 

Директор Май 2023 Приказ  

3 Разработка плана 

работы советника на 

2023/24 уч.год 

Советник Август 

2023 

План работы  

… … … … … … 

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их 

родителей 

1 Анализ 

востребованности 

дополнительного 

образования 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Январь-

март 2023 

Анкетирование и 

опрос родителей 

 

2 Проведение 

педсовета с целью 

определения, какие 

программы 

дополнительного 

образования надо 

реализовать 

Директор Апрель 

2023 

Протокол 

заседания 

педсовета 

 

3 Разработка 

программ 

дополнительного 

образования 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Педагог 

дополнительного 

образования 

Май – 

август 

2023 

Образовательные 

программы по 

открываемым 

направлениям 

дополнительного 

образования 
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4 Проведение 

педсовета с целью 

определения, как 

школа может 

участвовать в 

реализации 

госпрограмм 

Директор Март 

2023 

Протокол 

заседания 

педсовета 

 

… … … … … … 

5. Участие в проекте «Школьный театр» 

1 Совещание при 

директоре 

Директор Февраль 

2023 

Протокол  

2 Разработка 

образовательных 

программ для 

школьного театра 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Март – 

август 

2023 

ОП ДОбр  

3 Реализация 

школьного театра и 

мониторинг 

результатов 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

 2023 –

 2026 

 Журналы  

… … … … … … 

6. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации 

1 Составление плана 

развития цифровой 

инфраструктуры 

школы 

Заместитель 

директора по 

АХР 

Март 

2023 

План развития 

цифровой 

инфраструктуры 

 

2 Направление на 

обучение 

работников 

цифровым 

компетенциям 

Директор 

 

Май 2023 Приказ  

3 Закупка и установка 

нового 

оборудования по 

плану 

Контрактный 

управляющий 

2023 год Акты приемки  

… … … … … … 

7. Совершенствование системы охраны труда 

1 Проведение 

совещания с целью 

планирования 

развития системы 

охраны труда в 

школе 

Директор Март 

2023 

Протокол  

2 Разработка Заместитель Март Проект  
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мероприятий по 

улучшению условий 

и охраны труда 

директора по 

АХР 

2023 мероприятий по 

улучшению 

условий и охраны 

труда 

… … … … … … 

8. Усиление антитеррористической защищенности организации 

1 Определение 

основных 

положений 

проведения в школе 

работы по АТЗ, 

схемы управления, 

состава комиссий по 

внутренним 

проверкам, 

способов контроля 

Директор 

Заместитель 

директора по 

безопасности 

Первое 

полугодие 

2023 

Приказы 

Локальные 

нормативные 

акты школы 

 

2 Разработка плана 

мероприятий по 

исполнению ПП РФ 

от 02.08.2019 № 

1006 и плана 

действий при 

установлении 

уровней 

террористической 

опасности 

Заместитель 

директора по 

безопасности 

Апрель 

2023 

Утвержденные 

планы 

 

3 Разработка плана 

проведения учений 

и тренировок по 

АТЗ 

Заместитель 

директора по 

безопасности 

Ежегодно 

в феврале 

Утвержденные 

планы 

 

4 Планирование 

внедрения 

интегрированной 

системы 

безопасности 

Директор 

Заместитель 

директора по 

безопасности 

Второе 

полугодие 

2023 

Утвержденный 

план внедрения 

 

… … … … … … 

9. Оптимизация работы кадровых ресурсов 

1 Совещание при 

директоре 

Директор Январь 

2023 

Протокол  

2 Разработка схемы 

перераспределения 

обязанностей 

работников, 

подпадающих под 

условия 

Заместитель 

директора по 

безопасности 

Февраль 

2023 

Схема  
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мобилизации 

3 Корректировка 

плана повышения 

квалификации 

работников 

Зам.  по УВР Февраль 

2023 

План  

4 Реализация плана 

методической 

работы. 

Наставничество. 

Работа с молодыми 

специалистами. 

Зам.  по УВР август план  

10. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся 

1 Выявление проблем 

адаптации 

учащихся-

иностранцев 

Педагог-

психолог 

Январь 

2023  

Доклад на 

совещании 

 

2 Разработка плана 

мероприятий по 

адаптации на 

2023/24 уч.год 

Педагог-

психолог 

Февраль 

2023 

 План  

3 Введение часов 

внеурочной 

деятельности для 

дополнительного 

изучения русского 

языка 

Руководитель 

МО Словесник 

В течение 

учебного 

года 

План, программа  

11.  Организация образовательной деятельности для обучающихся с ОВЗ 

1 Разработка 

программ 

Рабочая группа август  

2 Закрепление 

функционала 

директор август  

… … … … … 

 

Механизмы реализации программы развития школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, 

документооборота. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной 

деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами 

школы, существующими в нем процессами. 
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4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм 

организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их 

интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности. 

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, 

обмена опытом. 

6. Обновление материально-технического оснащения школы. 

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 

Ожидаемые результаты реализации программы развития 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление 

структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных 

подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных 

партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной 

деятельности обучающихся. 

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет 

прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в 

региональных и федеральных профессиональных мероприятиях. 

7. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и 

безопасности. 

Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

Направления развития 

организации 

Критерии и показатели оценки 

Переход на ФООП Разработаны и реализуются ООП, 

соответствующие ФООП. 

Отсутствуют замечания со стороны органов 

контроля и надзора в сфере образования. 

Удовлетворенность 60 % участников 

образовательных отношений качеством 

предоставляемых образовательных услуг 

Должность советника по воспитанию Функционирует система воспитания, которая 

соответствует законодательству РФ и 

удовлетворяет учащихся и родителей минимум на 

60%. 

50 % классных руководителей прошло обучение по 

программам, связанным с классным руководством 

Мониторинг соответствия школы 

аккредитационным показателям 

Отсутствуют замечания со стороны органов 

контроля и надзора в сфере образования. 
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В школе действует эффективная система 

мониторинга образовательного и воспитательного 

процесса 

Повышение эффективности системы 

дополнительного образования, 

расширение спектра дополнительных 

образовательных услуг 

70% учащихся включено в систему 

дополнительного образования школы. 

Прирост финансирования организации на 30 % за 

счет дополнительных платных образовательных 

услуг, побед в грантовых конкурсах. 

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, 

сетевой форме реализации образовательных 

программ с организациями округа и города 

научной, технической, инновационной, 

культурной, спортивной, художественной, 

творческой направленности 

Участие в проекте «Школьный 

театр» 

Создан и функционирует театр в школе. 

В деятельности школьного театр занято 30 % 

учащихся. 

30% опрошенных учеников и родителей 

положительно отзываются о функционировании 

школьного театра 

Цифровизации образовательного и 

управленческого процесса 

Увеличилось на 35% число работников, 

использующих дистанционные технологии, ИКТ, 

инновационные педагогические технологии 

Совершенствование системы охраны 

труда 

На 20 % снизилось количество несчастных случаев 

с работниками и детьми. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и 

контроля в сфере охраны труда 

Усиление антитеррористической 

защищенности организации 

Отсутствие происшествий на территории 

организации. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и 

контроля в сфере безопасности 

Оптимизация кадровых ресурсов Условия мобилизации не повлияли на качество 

образовательного процесса. 

ООП и другие образовательные программы 

реализуются в полном объеме 

Адаптация иностранных 

обучающихся 

Снизились конфликты с участием детей и 

родителей на этнической и религиозной почве. 

Улучшилась дисциплина в школе. 
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Повысилась успеваемость учеников-иностранцев 

на 20 % 

Работа с обучающимися ОВЗ Разработаны адаптированные программы по всем 

уровням 

 

 

5.  УПРАВЛЕНИЕ И ОТЧЕТНОСТЬ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

 

Показатели качества реализации Программы развития и категории отчётности 

определены уставными целями и задачами образовательной организации. Управление 

процессом реализации и контроль качества осуществляются в соответствии с 

направлениями и задачами Программы. 

 

6. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Успешность реализации Программы развития школы будет возможна при условии 

привлечения дополнительных объемов финансовых ресурсов (млн. руб.), полученных в 

рамках эффективного расходования бюджетных средств (СБ) и привлечения 

внебюджетных средств (ВС). 

 

 


